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Εισαγωγή

HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Το πρόγραμμα ΘΑΛΗΣ ΙΙ συνεχίζει την αποστολή του για τη συστηματική
χαρτογράφηση και αξιολόγηση των Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών
στην Ελλάδα, προσφέροντας ένα σημαντικό έργο.

Ο κύκλος 2023 - 2025 του ΘΑΛΗΣ ΙΙ σηματοδότησε μια πιο στοχευμένη και
δομημένη προσέγγιση στην αξιολόγηση των οργανώσεων της Κοινωνίας των
Πολιτών (ΟΚοιΠ). Η εισαγωγή ενός συμβολικού κόστους συμμετοχής
αποτέλεσε μια στρατηγική επιλογή, που είχε στόχο αφενός τη βιωσιμότητα του
εγχειρήματος, και αφετέρου την ενίσχυση της δέσμευσης και της σοβαρότητας
με την οποία οι οργανώσεις προσεγγίζουν τη διαδικασία αξιολόγησης.

Στον παρόντα κύκλο αξιολογήθηκαν συνολικά 43 οργανώσεις, οι οποίες
δραστηριοποιούνται σε επτά βασικούς τομείς:

Η καταγραφή αυτή προσφέρει ποσοτικά δεδομένα για την κατάσταση του
οργανωμένου πεδίου, συμβάλλοντας ουσιαστικά στον στρατηγικό σχεδιασμό
τόσο των ίδιων των οργανώσεων όσο και των χρηματοδοτών, που
υποστηρίζουν το έργο τους. Παράλληλα, λειτουργεί ως μοχλός ενδυνάμωσης,
ενισχύοντας την αξιοπιστία, τη διαφάνεια και τη δημόσια εικόνα των
οργανώσεων που συμμετέχουν, προωθώντας μια κουλτούρα συνεχούς
βελτίωσης και λογοδοσίας.



HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Γενική Εικόνα
Η ενότητα αυτή αποτυπώνει τη βασική εικόνα του οικοσυστήματος των
Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών (ΟΚοιΠ) που συμμετείχαν στον κύκλο
2023 -2025 του ΘΑΛΗΣ ΙΙ. Η ανάλυση εστιάζει στα δομικά χαρακτηριστικά των
οργανώσεων, όπως η νομική μορφή, η γεωγραφική τους διασπορά, τα πεδία
δραστηριότητας και η κλίμακα δράσης, προσφέροντας μια συνολική, αλλά
και διακριτή, απεικόνιση της σύνθεσης του πεδίου.

Η χαρτογράφηση αυτή, πέρα από την περιγραφή των χαρακτηριστικών,
συμβάλλει στη συστηματική τεκμηρίωση της λειτουργίας των οργανώσεων και
προσφέρει τη βάση για τη στοχευμένη ενδυνάμωση του χώρου μέσω
πολιτικών, εργαλείων υποστήριξης και μηχανισμών αξιολόγησης.

Γενικά στοιχεία οργανώσεων (Νομική μορφή)

Η νομική μορφή των οργανώσεων που συμμετείχαν στον κύκλο 2023 - 2025
του ΘΑΛΗΣ ΙΙ αποτυπώνει με σαφήνεια τις κυρίαρχες δομές του πεδίου των
Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών στην Ελλάδα:

ΑΜΚΕ (Αστική Μη Κερδοσκοπική Εταιρεία)
53.6%

Σύλλογος / Σωματείο
44.1%

ΚοινΣΕπ
2.3%

Η ΑΜΚΕ αναδεικνύεται ως η πιο διαδεδομένη νομική μορφή μεταξύ των αξιολογούμενων
φορέων, γεγονός που συνδέεται με την ευελιξία που προσφέρει το συγκεκριμένο σχήμα.
Οι Σύλλογοι και Σωματεία διατηρούν ισχυρή παρουσία, γεγονός που αντικατοπτρίζει την
ιστορική βάση της Κοινωνίας των Πολιτών στην Ελλάδα, η οποία διαμορφώθηκε κατά κύριο λόγο
μέσα από εθελοντικές, κοινοτικές και ιδρυματικές δομές.
Αντίθετα, οι ΚοινΣΕπ εμφανίζονται ιδιαίτερα υποεκπροσωπούμενες, γεγονός το οποίο σχετίζεται
με τη μερική εννοιολογική ένταξή τους στις οργανώσεις της Κοινωνίας των Πολιτών.
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HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Γεωγραφική Κατανομή Οργανώσεων Αξιολόγησης 

Η γεωγραφική διασπορά των οργανώσεων που συμμετείχαν στον κύκλο 2023 - 2025 αξιολόγησης
του ΘΑΛΗΣ ΙΙ επιβεβαιώνει τον σταθερά αστικό προσανατολισμό του πεδίου, με έντονη
συγκέντρωση στα τρία μεγαλύτερα αστικά κέντρα της χώρας: Αθήνα, Θεσσαλονίκη και Πάτρα.

Ωστόσο, είναι αξιοσημείωτο ότι συμμετείχαν οργανώσεις από σχεδόν όλες τις περιφέρειες της
χώρας. Η συμμετοχή αυτή υποδηλώνει ότι, παρά τις ενδεχόμενες δυσκολίες προσβασιμότητας σε
ευκαιρίες και πόρους, οι οργανώσεις της περιφέρειας επιδιώκουν τη βελτίωση των δομών και της
λειτουργίας τους, συμμετέχοντας ενεργά σε διαδικασίες αξιολόγησης και ενδυνάμωσης.
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Πεδία Δραστηριοποίησης

Αναγνωρίζοντας τους πολυσχιδείς τομείς δραστηριοποίησης των οργανώσεων, το
ερωτηματολόγιο έδινε τη δυνατότητα επιλογής δραστηριοποίησης από 8 πεδία και 38
υποπεδία, υπό την προϋπόθεση υλοποίησης τουλάχιστον τριών δράσεων τα τρία
τελευταία χρόνια ανά πεδίο και υποπεδίο.

Ενδιαφέρον παρουσιάζει το γεγονός ότι η πλειονότητα των οργανώσεων σημείωσαν
ως πεδία δραστηριοποίησής τους δύο (2) τομείς, ενώ αρκετές ήταν αυτές που
δραστηριοποιούνται μόνο σε έναν τομέα. Δεν έλειψαν, πάντως, και περιπτώσεις
οργανώσεων που δήλωσαν ότι δραστηριοποιούνται σε επτά (7) τομείς (4,5% περίπου
του δείγματος).

Πεδία δραστηριοποίησης

Αριθμός οργανώσεων
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Βασικά χαρακτηριστικά οργανώσεων

HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Η παρούσα ενότητα επικεντρώνεται
στην αποτύπωση των βασικών
μεγεθών που αφορούν το ανθρώπινο
δυναμικό των οργανώσεων, τόσο σε
επίπεδο έμμισθου προσωπικού όσο
και εθελοντών, αναδεικνύοντας τις
τάσεις και τις μεταβολές τους κατά την
περίοδο αναφοράς.

Αριθμητική εξέλιξη έμμισθου προσωπικού

Εξέλιξη προσωπικού

Πλήρους Απασχόλησης Μερικής Απασχόλησης Εξωτερικοί Συνεργάτες

2021 2022 2023
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Αναφορικά με το έμμισθο προσωπικό και τους εθελοντές, για το 1ο έτος αναφοράς οι
οργανώσεις δήλωσαν πως απασχολούσαν 407 εργαζόμενους συνολικά (248 πλήρους
απασχόλησης, 116 μερικής απασχόλησης και 43 περιστασιακούς συνεργάτες). Για το
2ο έτος αναφοράς τα νούμερα ήταν ελαφρώς αυξημένα, με τους εργαζόμενους να
ανέρχονται σε 450 (267 πλήρους απασχόλησης, 139 μερικής απασχόλησης και 44
περιστασιακούς συνεργάτες). Ενώ, για το 3ο έτος αναφοράς οι οργανώσεις δήλωσαν
πως απασχόλησαν συνολικά 468 εργαζόμενους (295 πλήρους απασχόλησης, 120
μερικής απασχόλησης και 53 περιστασιακούς συνεργάτες).
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Βασικά χαρακτηριστικά οργανώσεων
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Μ.Ο. Προσωπικού ανά Πεδίο Δραστηριοποίησης
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Οι μέσοι όροι προσωπικού (2021–2023) ανά πεδίο είναι: Κοινωνική Πρόνοια 319,
Εκπαίδευση 288, Υγεία 179, Μετανάστευση 123, Ανθρώπινα Δικαιώματα 69, Περιβάλλον /
Πολιτική Προστασία 78, Πολιτισμός 77, Διεθνείς Δράσεις 20. Η πλειονότητα του
προσωπικού συγκεντρώνεται σε κοινωνικούς τομείς.
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Αριθμητική εξέλιξη εθελοντών

Εξέλιξη εθελοντών

Τακτικοί εθελοντές Περιστασιακοί εθελοντές
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2003

Στους εθελοντές, τα συνολικά νούμερα είναι αρκετά μεγαλύτερα σε σχέση με εκείνα του
προσωπικού και για τα τρία έτη αναφοράς. Συγκεκριμένα, για το πρώτο έτος αναφοράς
οι οργανώσεις δήλωσαν πως είχαν την υποστήριξη συνολικά 5.663 εθελοντών, κατά το
δεύτερο έτος αναφοράς, 5.660 και κατά το τρίτο έτος αναφοράς 6.087.
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Μ.Ο. Εθελοντών ανά Πεδίο Δραστηριοποίησης
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Οι μέσοι όροι εθελοντών (2021–2023) ανά πεδίο είναι: Διεθνείς Δράσεις 3.203, Ανθρώπινα
Δικαιώματα 3.220, Εκπαίδευση 3.503, Κοινωνική Πρόνοια 3.341, Μετανάστευση 242, Περιβάλλον/
Πολιτική Προστασία 3.652, Πολιτισμός 2.540 και Υγεία 1.445. Η μεγαλύτερη συμμετοχή εθελοντών
συγκεντρώνεται σε κοινωνικούς και περιβαλλοντικούς τομείς.
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Κύκλος Εργασιών
Στην ενότητα που ακολουθεί παρουσιάζονται η εξέλιξη και η κατανομή του
κύκλου εργασιών των οργανώσεων που συμμετείχαν στον κύκλο 2023 -
2025 του προγράμματος ΘΑΛΗΣ ΙΙ.

Συνολικός Κύκλος Εργασιών

Εκατομμύρια

0€ 2€ 4€ 6€ 8€ 10€ 12€ 14€

2021

2022

2023

10.039€

11.639€

12.646€

Ενδιαφέρον παρουσιάζει η εξέλιξη του κύκλου εργασιών, δηλαδή των συνολικών δαπανών των
οργανώσεων (λειτουργικές δαπάνες και δαπάνες δράσεων). Πιο συγκεκριμένα, καταγράφεται μια
αξιοσημείωτη αύξηση από λίγο παραπάνω από 10 εκατομμύρια σε περισσότερα από 12,6
εκατομμύρια κατά το τρίτο έτος αναφοράς.
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Κύκλος Εργασιών | Ανά Πεδίο Δραστηριοποίησης

Εκπαίδευση
25.1%

Κοινωνική Πρόνοια/Ένταξη
24.6%

Υγεία
15.8%

Περιβάλλον/Πολιτική Προστασία
9.4%

Μετανάστευση/Πρόσφυγες
8.5%

Πολιτισμός
8.1%

Ανθρώπινα Δικαιώματα
6.9%

Ο κύκλος εργασιών των οργανώσεων
που συμμετείχαν στον κύκλο 2023 -
2025 του ΘΑΛΗΣ ΙΙ παρουσιάζει
διαφοροποιήσεις ανάλογα με τον
θεματικό τομέα.
Τα υψηλότερα ποσοστά καταγράφηκαν
στους τομείς της Εκπαίδευσης (25,1%)
και της Κοινωνικής Πρόνοιας/Ένταξης
(24,6%), οι οποίοι συγκεντρώνουν το
μεγαλύτερο μέρος των οικονομικών
πόρων.

Ακολουθούν οι τομείς της Υγείας (15,8%), του Περιβάλλοντος/Πολιτικής Προστασίας (9,4%),
της Μετανάστευσης (8,5%) και του Πολιτισμού (8,1%), με επίσης αξιοσημείωτη οικονομική
δραστηριότητα.
Οι χαμηλότερες επιδόσεις σε κύκλο εργασιών καταγράφονται στους τομείς των Ανθρωπίνων
Δικαιωμάτων (6,9%) και των Διεθνών Δράσεων (1,5%)
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Μ.Ο. Κύκλου Εργασιών ανά Πεδίο Δραστηριοποίησης
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Ο μέσος κύκλος εργασιών ανά τομέα για την τριετία 2021–2023 είναι: Διεθνείς Δράσεις
832.834€, Ανθρώπινα Δικαιώματα 1.880.210€, Εκπαίδευση 7.386.027€, Κοινωνική Πρόνοια
6.823.965€, Μετανάστευση 2.543.238€, Περιβάλλον/Πολιτική Προστασία 2.602.610€,
Πολιτισμός 2.258.337€ και Υγεία 4.398.412€. Οι μεγαλύτεροι κύκλοι εντοπίζονται σε τομείς με
εκτεταμένη κοινωνική και εκπαιδευτική δραστηριότητα.



Στοιχεία Διαφάνειας

HIGGS
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Η παρούσα ενότητα αναφέρεται σε ζητήματα διαφάνειας και λογοδοσίας, μέσω της
αποτύπωσης συγκεκριμένων δεικτών, όπως η δημοσιοποίηση οργανωτικών
πληροφοριών, οι διαδικασίες προμηθειών, η ύπαρξη πολιτικών προστασίας
προσωπικών δεδομένων και οι εξωτερικοί έλεγχοι. Οι δείκτες αυτοί λειτουργούν ως
δείγματα οργανωτικής ωριμότητας και αποκαλύπτουν την πρόοδο, τις ανισότητες και τις
δυνατότητες περαιτέρω ενίσχυσης του πεδίου.

Η ενότητα αυτή εξετάζει την προσβασιμότητα βασικών πληροφοριών που σχετίζονται με
τη διακυβέρνηση, τα οικονομικά και τη λογοδοσία των οργανώσεων. Οι δείκτες αυτοί
συνιστούν κρίσιμα στοιχεία οργανωτικής διαφάνειας και συμβάλλουν στην ενίσχυση της
εμπιστοσύνης των πολιτών και των χρηματοδοτών προς τις οργανώσεις.

ΝΑΙ
84%

ΟΧΙ
16%

Αναρτημένο καταστατικό στην
ιστοσελίδα

ΝΑΙ
72%

ΟΧΙ
28%

Αναρτημένοι ισολογισμοί στην
ιστοσελίδα

Η μεγάλη πλειονότητα των
οργανώσεων έχει αναρτήσει το
καταστατικό της στην ιστοσελίδα,
γεγονός που ενισχύει τη διαφάνεια ως
προς τους σκοπούς και τη νομική τους
μορφή. Ωστόσο, ένα μικρό ποσοστό
(16,28%) εξακολουθεί να μην το
δημοσιοποιεί, στερώντας από το κοινό
και τους συνεργάτες του ένα βασικό
τεκμήριο αξιοπιστίας. 

Η πλειονότητα των οργανώσεων
δημοσιοποιεί βασικά οικονομικά
στοιχεία, κάτι που συνιστά θετική
ένδειξη διαφάνειας. Ωστόσο, ένα
σημαντικό ποσοστό δεν προβαίνει
ακόμη σε αυτή την πρακτική, γεγονός
που υπογραμμίζει την ανάγκη ενίσχυσης
της οικονομικής λογοδοσίας στον χώρο
των ΟΚοιΠ.
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Στοιχεία Διαφάνειας

HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

ΝΑΙ
88%

ΟΧΙ
12%

Δημοσίευση μελών Δ.Σ.

ΝΑΙ
81%

ΟΧΙ
19%

Δημοσίευση στελεχών ομάδας
Διαχείρισης

Η πλειονότητα των φορέων
δημοσιοποιεί τα μέλη του Δ.Σ.,
επιτρέποντας τον έλεγχο της
δομής διακυβέρνησης και
ενισχύοντας την αξιοπιστία της
οργάνωσης.

Αντίστοιχα, η πλειονότητα των
οργανώσεων προχωρά στη
δημοσιοποίηση της
διαχειριστικής τους ομάδας,
παρέχοντας ένα επιπλέον
επίπεδο λογοδοσίας και
ενίσχυσης της εμπιστοσύνης. 

ΝΑΙ
60%

ΟΧΙ
40%

 Δημοσιεύονται εκθέσεις πεπραγμένων της συνολικής δράσης του φορέα;

Η δημοσίευση απολογιστικών εκθέσεων δεν
αποτελεί ακόμη καθολική πρακτική μεταξύ
των οργανώσεων. Η περιορισμένη παρουσία
τέτοιου είδους τεκμηρίωσης καταδεικνύει την
ανάγκη για ενίσχυση της εσωτερικής διαδικασίας
αποτύπωσης και επικοινωνίας του έργου, ώστε να
ενδυναμωθεί η διαφάνεια, η αξιοπιστία και η
σύνδεση με την κοινωνία και τους χρηματοδότες.
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HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

ΟΧΙ
63%

ΝΑΙ
37%

Έλεγχος Οικονομικών Καταστάσεων
από Ορκωτούς Λογιστές

Η πρακτική του οικονομικού ελέγχου από
ορκωτούς λογιστές παραμένει περιορισμένη
μεταξύ των συμμετεχουσών οργανώσεων. Παρότι
πρόκειται για διαδικασία που ενισχύει τη διαφάνεια
και τη λογοδοσία προς τρίτους, φαίνεται να
εφαρμόζεται επιλεκτικά, γεγονός που υπογραμμίζει
την ανάγκη περαιτέρω υποστήριξης και ενθάρρυνσης
της υιοθέτησής της. Βασικοί λόγοι αποτελούν το
υψηλό διαχειριστικό και οικονομικό κόστος.

Συνολικά, σημειώνεται ότι από την περίοδο 2013-2015
που υλοποιήθηκε ο πρώτος κύκλος ΘΑΛΗΣ
καταγράφονται ολοένα και μεγαλύτερα ποσοστά
φορέων που έχουν υιοθετήσει βασικές πρακτικές
διαφάνειας.

ΟΧΙ
63%

ΝΑΙ
37%

Ύπαρξη διαμορφωμένων
διαδικασιών προμηθειών 

Η καταγραφή επίσημων διαδικασιών για τις
προμήθειες παραμένει περιορισμένη,
γεγονός που υποδηλώνει αδυναμία
θεσμοθέτησης εσωτερικών μηχανισμών ελέγχου.
Η απουσία τυποποιημένων πρακτικών
ενδέχεται να επηρεάζει αρνητικά τη λειτουργική
διαφάνεια και την αποτελεσματική διαχείριση
πόρων.

ΝΑΙ
77%

ΟΧΙ
23% Η εφαρμογή πολιτικών προστασίας προσωπικών

δεδομένων βρίσκεται σε σχετικά καλό επίπεδο,
γεγονός που αντικατοπτρίζει και την αυξημένη
επίγνωση των οργανώσεων σχετικά με τις
υποχρεώσεις που απορρέουν από το κανονιστικό
πλαίσιο.

Ύπαρξη διαμορφωμένης πολιτικής διαχείρισης προσωπικών δεδόμενων (GDPR)

Τα παραπάνω ευρήματα δείχνουν ότι, παρότι η διοικητική διαφάνεια είναι ευρέως
διαδεδομένη, η οικονομική λογοδοσία παραμένει ζητούμενο για ένα σημαντικό ποσοστό
οργανώσεων. Η ενίσχυση της πρακτικής δημοσίευσης οικονομικών και απολογιστικών
εκθέσεων μπορεί να λειτουργήσει ως μοχλός θεσμικής ενδυνάμωσης και διασφάλισης
αξιοπιστίας, τόσο έναντι της κοινωνίας όσο και των χρηματοδοτών.
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Ποσοστό Χρηματοδοτικού μείγματος ανα πεδίο
Δραστηριόποιησης 

Διεθνείς
 Δράσεις

Ανθρώπινα
 Δικαιώματα Εκπαίδευση

Κοινωνική 
Πρόνοια

Διεθνή 
Προγράμματα

ΕΣΠΑ

Κρατικές 
Χρηματοδότησεις

Τοπική 
Αυτοδιοίκηση

Κοινωφελή
Ιδρύματα

ΕΚΕ

Εμπορική 
Δραστηριότητα

Εισφορές
Μελών
Δωρέες

 Ιδιωτών

1% 7% 14% 5%

0% 4% 9% 12%

0% 8% 14% 16%

0% 0% 0% 0%

5%

1%

90%

2%

0%

1%

1%

76%

2%

1%

9%

2%

48%

2%

2%

8%

2%

49%

2%

5%

Μετανάστευση/
Πρόσφυγες

Περιβάλλον/
Πολιτ. Προστασία Πολιτισμός Υγεία

Διεθνή 
Προγράμματα

ΕΣΠΑ

Κρατικές 
Χρηματοδότησεις

Τοπική 
Αυτοδιοίκηση

Κοινωφελή
Ιδρύματα

ΕΚΕ

Εμπορική 
Δραστηριότητα

Εισφορές
Μελών

Δωρέες
 Ιδιωτών

11% 18% 12% 1%

9% 0% 4% 9%

30% 3% 8% 16%

0% 0% 0% 0%

24%

1%

25%

0%

0%

5%

5%

68%

2%

2%

1%

1%

72%

2%

1%

3%

20%

21%

0%

21%
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Εξετάζοντας το χρηματοδοτικό μείγμα ανά πεδίο δραστηριοποίησης
εντοπίζεται εν πρώτοις μια σημαντική συνεισφορά του πεδίου
«Εμπορική Δραστηριότητα» αλλά αυτό σχετίζεται πρωτίστως με τα
οικονομικά αποτελέσματα ενός 10% περίπου των συμμετεχουσών
οργανώσεων που έχουν ιδιαίτερα ανεπτυγμένο το σχετικό κανάλι
χρηματοδοτήσεων.

Πέραν αυτού ενδιαφέρον παρουσιάζει η σημαντική παρουσία διεθνών
χρηματοδοτήσεων, ειδικά στα πεδία «Περιβάλλον / Πολιτική
Προστασία» και «Εκπαίδευση». 

Αντίστοιχα, στο πεδίο «Υγεία» σημαντική συνεισφορά έχει τα κανάλια
χρηματοδοτήσεων «ΕΚΕ» καθώς και «Ιδιώτες».

Τέλος, η χρηματοδοτική πηγή «Κρατικές Χρηματοδοτήσεις» εμφανίζει
μια σταθερή παρουσία σχεδόν σε όλους τους τομείς, με πιο σημαντική
επίδραση στους τομείς «Μετανάστευση / Πρόσφυγες» και «Κοινωνική
Πρόνοια / Ένταξη».



Αποτελέσματα

HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Η ενότητα αυτή συνοψίζει τις επιδόσεις των οργανώσεων ανά τομέα δράσης
και ανά βασικό κριτήριο αξιολόγησης. Τα αποτελέσματα αναδεικνύουν τόσο
τα δυνατά σημεία όσο και τα πεδία που χρήζουν ενίσχυσης, προσφέροντας
μια συνολική εικόνα της λειτουργίας των οργανώσεων που συμμετείχαν στο
πρόγραμμα.

Αριθμός αστεριών ανα πεδίο Δραστηριόποιησης 
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Στην παρούσα ανάλυση παρουσιάζονται οι αξιολογήσεις των οργανώσεων ανά τομέα δράσης,
αποτυπωμένες μέσω της βαθμολογίας σε αστέρια. Οι τομείς αξιολογήθηκαν ως εξής: οι Διεθνείς Δράσεις
λαμβάνουν κατά μέσο όρο 3,7 αστέρια, υποδεικνύοντας ικανοποιητική απόδοση με δυνατότητες
περαιτέρω βελτίωσης. Οι οργανώσεις που δραστηριοποιούνται στα Ανθρώπινα Δικαιώματα και στην
Εκπαίδευση συγκεντρώνουν περίπου 4 έως 4,1 αστέρια, καταγράφοντας συνεπή και θετικά
αποτελέσματα. Παρόμοια είναι η εικόνα στον τομέα της Κοινωνικής Πρόνοιας, με μέση βαθμολογία 4,1
αστέρια. Ο τομέας της Μετανάστευσης εμφανίζει ελαφρώς υψηλότερες αξιολογήσεις, με μέσο όρο 4,3
αστέρια, γεγονός που υποδηλώνει ισχυρή απόδοση. Οι τομείς του Περιβάλλοντος και της Πολιτικής
Προστασίας, του Πολιτισμού και της Υγείας παρουσιάζουν μέσες βαθμολογίες μεταξύ 3,7 και 3,9
αστέρια, καταδεικνύοντας ικανοποιητικά επίπεδα απόδοσης, ενώ παράλληλα αφήνουν περιθώρια
βελτίωσης.
Συνολικά, οι οργανώσεις παρουσιάζουν καλές έως πολύ καλές επιδόσεις, με διαφοροποιήσεις ανά τομέα.

Μ.Ο.Βαθμολογίας ανά κριτήριο αξιολόγησης

Η αποτίμηση των συμμετεχουσών οργανώσεων πραγματοποιήθηκε με βάση τρία βασικά κριτήρια:
Αποτελεσματικότητα, Οργάνωση και Διαφάνεια. Ο μέσος όρος βαθμολογίας ανά κριτήριο, όπως
καταγράφηκε από την εσωτερική αξιολόγηση του HIGGS και τους εξωτερικούς συνεργάτες,
διαμορφώθηκε ως εξής:

Μ.Ο.

Αποτελεσματικότητα Οργάνωση Διαφάνεια
0

20

40

60

80

100

57
61

90

Τα αποτελέσματα καταδεικνύουν ιδιαίτερα υψηλή επίδοση στο πεδίο της Διαφάνειας, γεγονός που
αντικατοπτρίζει την ενισχυμένη προσήλωση των οργανώσεων στη λογοδοσία και στην ανοιχτή
επικοινωνία με τους ενδιαφερόμενους φορείς. Αντίθετα, τα χαμηλότερα σκορ στα πεδία της
Αποτελεσματικότητας και της Οργάνωσης υποδεικνύουν την ανάγκη περαιτέρω ενίσχυσης της
στρατηγικής στόχευσης, της παρακολούθησης αποτελεσμάτων και της δομικής λειτουργίας των
οργανισμών.
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Συμμετέχουσες Οργανώσεις
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Συμμετέχουσες Οργανώσεις
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Επίλογος & Συμπεράσματα

HIGGS
ΕΚΘΕΣΗ ΑΠΟΤΕΛΕΣΜΑΤΩΝ ΘΑΛΗΣ ΙΙ 2023 - 2025

Το ΘΑΛΗΣ ΙΙ επιβεβαιώνει τη σημασία της συστηματικής καταγραφής και
αξιολόγησης του πεδίου των Οργανώσεων της Κοινωνίας των Πολιτών
(ΟΚοιΠ) στην Ελλάδα. Τα ευρήματα αναδεικνύουν έναν χώρο που
εξελίσσεται, διαφοροποιείται και προσπαθεί να ανταποκριθεί σε
αυξανόμενες κοινωνικές ανάγκες και θεσμικές απαιτήσεις.

Από τη γεωγραφική διασπορά και την ποικιλομορφία των νομικών
μορφών έως την καταγραφή βασικών οργανωτικών και οικονομικών
στοιχείων, διαφαίνεται μια σταδιακή αλλά σταθερή πορεία ενδυνάμωσης
των οργανώσεων. Παράλληλα, οι επιδόσεις στους επιμέρους τομείς δράσης
καταδεικνύουν την ποιότητα και τη δέσμευση με την οποία οι οργανώσεις
επιτελούν το έργο τους.

Ενώ σημαντικό ποσοστό οργανώσεων έχει υιοθετήσει βασικές πρακτικές
διαφάνειας, η ανάγκη για ενίσχυση της οικονομικής λογοδοσίας, της
θεσμικής λειτουργίας και της στρατηγικής προσανατολισμένης
ανάπτυξης είναι εμφανής. 

Η συνέχιση του προγράμματος ΘΑΛΗΣ και η επέκτασή του σε περισσότερες
οργανώσεις μπορεί να λειτουργήσει ως εργαλείο στρατηγικού σχεδιασμού
για την πολιτεία, τους χρηματοδότες, αλλά και τις ίδιες τις οργανώσεις. Η
αξιολόγηση δεν αποτελεί αυτοσκοπό, αλλά ένα μέσο βελτίωσης, ανάδειξης
καλών πρακτικών και οικοδόμησης εμπιστοσύνης.

Σε μια εποχή που η κοινωνική συνοχή και η συλλογική δράση είναι
περισσότερο από ποτέ απαραίτητες, η ενδυνάμωση της οργανωμένης
κοινωνίας των πολιτών αποτελεί προϋπόθεση για μια πιο δίκαιη,
συμμετοχική και ανθεκτική κοινωνία.
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